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CQuUué vas a encontrar
en este cuaderno?

Una guia rapida para identificar qué puedes
empezar a medir.

Plantillas sencillas para evaluar tu labor como
director y el desarrollo de tu banda.

ldeas practicas para registrar y celebrar los
avances.

Una propuesta concreta para dar el primer paso
hacia una direccidon mas consciente y efectiva.

Una invitacion final para seguir profundizando

en tu liderazgo musical.
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¢Por qué medir?

“Lo gue no se mide, no se mejora. Y |lo que se mejora
con conciencia, transforma a las personas.”

Nuestro cerebro necesita informacién clara para
aprender y motivarse.

La musica necesita emocidn..y también direccidn.
Y td, como lider de una banda, necesitas observar
con claridad para tomar decisiones, motivar y crecer
junto a tu grupo.

Medir no es controlar.
Es cuidar.
Es escuchar con los ojos abiertos.
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cQué puedes empezar
a medir?

Marca los que quieras observar esta semana:

AREA MUSICAL
0o Afinacidn por secciones.

O Precision ritmica en pasajes criticos.

O NUmero de obras en repertorio activo.

O Lectura a primera vista (humero de errores).

O Tempo objetivo vs tempo real.

i AREA PERSONAL / GRUPAL

O Nivel de concentracidon durante el ensayo.

O Compromiso en la preparacion individual.

O Escala de disfrute tras ensayo o concierto (1 al 5).
O Actitud proactiva ante correcciones.

2 AREA ORGANIZATIVA

O Porcentaje de asistencia mensual.

O Tiempo real dedicado a cada blogue en el ensayo.
O Sensacidon de clima grupal (de 1 a 10).

0 Grado de cumplimiento de objetivos del trimestre.
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Menos es mas.

Cuando llegue el momento de elegir qué aspectos
medir en tu banda, recuerda esta clave
fundamental: menos es mas.

Al igual que en los OKR (Objectives and Key
Results), te recomiendo seleccionar Gnicamente 3 o
4 elementos clave anualmente o trimestral para
centrar tu evaluacion.

¢Por qué? Porque la concentracion, el foco y la
energia del grupo (y del director) se diluyen cuando
se intenta abarcar demasiado.

Elegir pocos indicadores te ayudara a:

e Observar mejor el progreso real.

e Comunicar con claridad a la banda.

e Motivar sin agobiar.

Establecer habitos medibles y sostenibles.

Elige esos 3 0 4 focos y revisalos ensayo a ensayo. El
impacto esta en la constancia, no en |la cantidad.
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Diario de direccion.

Completa esta hoja después de un ensayo.

Actitud general del grupo (del 1al 10): _______

Tiempo invertido por bloque:

e Calentamiento: ___ min /\éf/j
< . . . Lleva contigo
e Técnica: ___ min _ ,
siempre una libreta
e Trabajo sencillo: ___ min donde anotes tus
reflexionesy
e Trabajo deliberado: ___ min conclusiones ensayo
a ensayo.
e Otros: ___________ L— — ]

.Qué necesito reforzar como director?

iQué puedo celebrar hoy?
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Elige solo una cosa
que vas a medir esta
semanhna.

Mi eleccidon:

¢cComo lo voy a medir?:

¢Con qué frecuencia?:

¢cQué espero descubrir? Expectativa:
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Plantilla simple para
medir un seccional.

Entrega esta hoja (o adapta a Google Forms) a una
seccion especifica para autoevaluarse.

Seccion: _______________

Obra trabajada: ______

¢CoOmo valoras la afinacion del grupo hoy?
Muy bien Bien Mejorable Mal

¢El ritmo fue preciso en las entradas y pasajes
rapidos?

Si A veces N o

(Escuchamos activamente a las demas voces?
Si En parte Poco

¢Nos hemos preparado en casa?

Si Algo Nada

¢cQué propones para mejorar como seccidén?
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Frases para mantener
el foco.

Disena estas frases a tu gusto y ponlas en las
paredes de tu sala de ensayos.

“Medir no es juzgar. Es tomar conciencia.”
“Lo que se mide, se puede celebrar.”

“No hay progreso sin observacion.”

“Ensayar no es repetir. Es mejorar.”

“Hazlo simple. Hazlo bien. Hazlo en equipo.”

“No importa el nivel. Importa la actitud con Ia
gque vienes a ensayar.”

“Cada ensayo es una oportunidad para dejar
huella.”

“Tus ganas contagian. Tu energia inspira. Tu
presencia cuenta.”

“Un musico comprometido no espera la
perfeccidon.. busca superarse.”
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Mas herramientas.

Las siguientes herramientas son un pequeno
extracto del cuaderno «Lidera tu agrupacion
musical con maestria», mas de 150 paginas
disenadas con infografias, plantillas y ejemplos para
liderar tu agrupacidén con conciencia, estrategia y
decision.

Puedes encontrarlo en Amazon:
https://amzn.eu/d/boClo80

O en PDF:
https://josevivo.gumroad.com/l/lidera
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3 estrategias
que favorecen
alcanzar
las metas
establecidas
de manera efectiva
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ING MUSICAL

EL BRAINSTORMING MUSICAL PUEDE SER UNA DINAMICA CREATIVA Y ENRIQUECEDORA PARA REALIZAR DURANTE
LOS ENSAYOS. AQUI TIENES ALGUNAS IDEAS PARA TRABAJAR EL BRAINSTORMING DE MANERA EFECTIVA:

TEMA 0 DESAFi0 ESPECIFICO

PLANTEA UN TEMA 0 DESAFi0 MUSICAL
ESPECIFICO SOBRE EL QUE QUIERAS
OBTENER IDEAS. PUEDE SER LA
SELECCION DE UN NUEVO REPERTORIO,
LA MEJORA DE UNA  SECCION
PARTICULAR DE UNA PIEZA, 0 INCLUSO
LA PLANIFICACION DE UNA FUTURA
. PRESENTACION.

POST-IT DE IDEAS

PROPORCIONA A CADA MUSICO POST-IT
PARA QUE PUEDAN ANOTAR SUS IDEAS
DURANTE EL BRAINSTORMING. ESTO
LES PERMITIRA REGISTRAR TODAS LAS
IDEAS QUE SURJAN, INCLUSO LAS QUE
NO SE MENCIONEN DE INMEDIATO.

EVALUACION POSTERIOR

UNA VEZ QUE HAYAN SURGIDO MUCHAS
IDEAS, TOMATE UN TIEMPO PARA
EVALUAR Y DISCUTR CADA UNA DE
ELLAS. JUNTOS, DETERMINAD CUALES
SON LAS IDEAS MAS VIABLES Y
PROMETEDORAS PARA IMPLEMENTAR
EN LA AGRUPACION.

AMBIENTE DE CONFIANZA

CREA UN AMBIENTE DE CONFIANZA
DONDE LOS MUSICOS SE  SIENTAN
COMODOS COMPARTIENDO SUS IDEAS
SIN MIEDO A SER JUZGADOS. ALIENTA
LA PARTICIPACION ACTIVA DE TODOS
LOS MIEMBROS DE LA AGRUPACION Y
ASEGURATE DE ESCUCHAR Y VALORAR
CADA IDEA APORTADA.

TECNICA DE LLUVIA DE IDEAS

UTILIZA LA TECNICA DE LLUVIA DE
IDEAS, DONDE LOS MUSICOS VAN
COMPARTIENDO SUS IDEAS DE MANERA
LIBRE Y ESPONTANEA.  PUEDES
HACERLO DE FORMA VERBAL 0 POR
ESCRITO, DONDE CADA M0SICO ESCRIBE
SUS IDEAS Y LAS COMPARTE DESPUES.

IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO

DESPUES DE SELECCIONAR LAS IDEAS
QUE SE LLEVARAN A CABO, PLANIFICAD
SU IMPLEMENTACION Y REALIZAD UN
SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS. ES
IMPORTANTE QUE LOS MUSICOS VEAN
QUE SUS IDEAS SE TOMAN EN CUENTA
Y SE CONVIERTEN EN ACCIONES
CONCRETAS.

SIN LIMITES INICIALES

AL PRINCIPIO DEL  BRAINSTORMING,
EVITA IMPONER LIMITES 0
RESTRICCIONES A LAS IDEAS. ANIMA A
LOS MUSICOS A PENSAR DE MANERA
AMPLIA Y CREATIVA, SIN PREOCUPARSE
POR LA VIABILIDAD 0 LA FACTIBILIDAD
EN ESTE MOMENTO.

FOMENTAR LA COMBINACION
DE IDEAS

ANIMA A LOS MUSICOS A COMBINAR 0
EXPANDR LAS IDEAS DE OTROS. LA
SINERGIA DE IDEAS PUEDE LLEVAR A
PROPUESTAS AUN MAS INNOVADORAS Y
CREATIVAS.

EL BRAINSTORMING MUSICAL NO SOLO PERMITE
GENERAR NUEVAS IDEAS Y ENFOQUES, SINO QUE
TAMBIEN FOMENTA LA COLABORACION, LA
COMUNICACION Y EL TRABAJO EN EQUIPO
DENTRO DE LA AGRUPACION. ADEMAS, ES UNA
EXCELENTE FORMA DE ESTIMULAR LA
CREATIVIDAD Y LA PARTICIPACION ACTIVA DE
TODOS LOS MUSICOS EN EL PROCESO DE TOMA
DE DECISIONES.
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ENCUESTAS Y RETROALIMENTACION

BATERIA DE PREGUNTAS

VALORACION SOBRE LA BANDA, CONCIERTOS, PROYECTOS, OKR:

PUNTUA LA DINAMICA DE POST-IT PARA VALORAR A LAS DIFERENTES CUERDAS DE LA RANDA.
VALORA EL USO DE GLISSANDOO DURANTE ESTE CURSO

VALORA LA IDEA DE CREAR EQUIPOS ARTISTICOS PARA DISENAR LOS CONCIERTOS O PROYECTOS.
QUE DISENO DE ENSAYOS TE PARECE MEJOR

VALORA EL CRECIMIENTO Y NIVEL MUSICAL DE LA BANDA ESTE CURSO

VALORA EL CRECIMIENTO DE NOMERO DE MUSICOS DE LA BANDA ESTE CURSO

VALORA EL CRECIMIENTO DE CONEXION DE LOS MUSICOS DE LA BANDA ESTE CURSO RESUMIENDO, VALORA EL CRECIMENTO, EN
GENERAL, DE LA BANDA ESTE CURSO

VALORA LA GESTION DEL ESPACIO PARA LOS ENSAYOS

¢EL REPERTORIO HA SIDO ADECUADO PARA CADA ACTUACION?

¢EL NIVEL DE LAS OBRAS HA SIDO APROPIADO AL DE LA BANDA?

¢QUE ASPECTOS HARIAN FALTA MEJORAR EN NUESTROS ENSAYOS?

¢QUE DINAMICAS 0 ACTIVIDADES (MUSICALES 0 NO) PROPONDRIAS REALIZAR?

¢TE IDENTIFICAS CON EL PROYECTO0?

¢CREES QUE SE ESTA DESARROLLANDO SEGUN LO PREVISTO?

¢CUMPLE LAS EXPECTATIVAS PARA TI?

¢TIENE LA REPERCUSION QUE ESPERABAS?

¢APOYAS QUE EN LOS CONCIERTOS SE PROGRAME MUSICA DE COMPOSITORES DE GUADALUPE?
¢TE SIENTES VALORADO/A EN EL GRUPO?

VALORA A TU SECCION INSTRUMENTAL

VALORA A TUS COMPANEROS, EN GENERAL

¢CUAL ES EL GRADO DE IMPLICACION DE LA JUNTA DIRECTIVA?

¢ESTAS MOTIVADO/A E ILUSIONADO/A CON LA RANDA?

¢COMO VALORAS LA PLANIFICACION DEL TRIMESTRE?

¢Y LA PLANIFICACION DEL CURS0? ¢ES IDONEO NUESTRO LUGAR DE ENSAYOS?

VALORA LOS ENSAYOS BRAINTRUST

¢LOS DIAS Y TIEMPOS DE ENSAYO SON ADECUADOS?

¢POR QUE VIENES A ENSAYAR CADA DiA?

¢QUE SENTES CUANDO VIENES A ENSAYAR? Pagina 13 de 16
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ENCUESTAS Y RETROALIMENTACION
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BATERIA DE PREGUNTAS

o (COMO CAPTARIAS LA ATENCION Y MOTIVACION DE LOS COMPANEROS QUE NO ASISTEN A LOS ENSAY0S?

o CCREES QUE UN MUSICO QUE NO ASISTE A LOS ENSAY0S NO DERERIA PARTICIPAR EN EL CONCIERTO? ¢POR QUE?

o CCUAL CREES QUE SERIA EL 7 MINIMO DE ENSAYOS PARA SUBIR AL ESCENARIO?

o ¢QUE UNIFORME CREES QUE ES EL ADECUADO PARA LOS CONCIERTOS GENERALES DE NUESTRA BANDA?

o CVES ADECUADO QUE SE NOMBREN JEFES DE CUERDA EN LA BANDA?

o NOMBRA A LAS PERSONAS Y SU INSTRUMENTO QUE CONSIDERAS IDONEAS PARA SER JEFE/A DE CUERDA

o CEL REPERTORIO HA SIDO ADECUADO PARA CADA ACTUACION?

o CEL NIVEL DE LAS OBRAS HA SIDO APROPIADO AL DE LA BANDA?

o VALORA EL CRECIMIENTO Y NIVEL MUSICAL DE LA BANDA ESTE TRIMESTRE

o VALORA EL CRECIMIENTO DE NOMERO DE MUSICOS DE LA BANDA ESTE TRIMESTRE

o VALORA EL CRECIMIENTO DE CONEXION DE LOS MUSICOS DE LA BANDA ESTE TRIMESTRE

o  SEGUN EL OBJETIVO PRINCIPAL QUE NOS PLANTEAMOS A PRINCIPIO DE CURSO (FOMENTAR LAS RELACIONES ENTRE LAS PERSONAS DE
LA BANDA Y CREAR UN GRUPO UNIDO, SOLIDO Y CONSTANTE CON EL QUE PODER TRABAJAR CON EFICACIA ENSAYO A ENSAYO), (CREES
QUE LO ESTAMOS LOGRANDO?

o CHEMOS CONSEGUIDO EL RESULTADO CLAVE 1 QUE NOS PROPUSIMOS: ALCANZAR EL NUMERO MINIMO DE 30 MUSICOS 807, ENSAYOS?

o ¢HEMOS CONSEGUIDO EL RESULTADO CLAVE 2 QUE NOS PROPUSIMOS: CONSEGUR QUE, AL MENOS, 10 PERSONAS SEAN AMIGAS DENTRO
DEL GRUPO?

o ¢HEMOS CONSEGUIDO EL RESULTADO CLAVE 3 QUE NOS PROPUSIMOS: MEJORAR UN 957 LA COMUNICACION A TRAVES DE GLISSANDOO?

o ¢HEMOS CONSEGUIDO EL RESULTADO CLAVE 4 QUE NOS PROPUSIMOS: 3 CONVIVENCIAS CON AL MENOS 30 MUSICOS?

o "VALORA ENTONCES SI HEMOS ALCANZADO EL OBJETIVO PRINCIPAL DEL CURSO: FOMENTAR LAS RELACIONES ENTRE LAS PERSONAS DE
LA BANDA Y CREAR UN GRUPO UNIDO, SOLIDO Y CONSTANTE CON EL QUE PODER TRABAJAR CON EFICACIA ENSAYO A ENSAYO."

o ¢CVES ADECUADO EL NUMERO (21) DE ACTUACIONES ANUALES?

e Y 6 REPERTORIOS DISTINTOS DURANTE EL CURS0?

o CEL REPERTORIO HA SIDO ADECUADO PARA CADA ACTUACION?

o CEL NIVEL DE LAS OBRAS HA SIDO APROPIADO AL DE LA BANDA?

o (COMO CALIFICARIAS LA ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LOS ENSAY0S?

o (SENTES QUE SE LOGRARON LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS PARA ESTE ENSAY0?

e ¢HUBO SUFICIENTE TIEMPO DEDICADO A LAS AREAS QUE NECESITABAN MAS TRABAJO?

(TE SE E COMPROMETIDO Y MOTIVADO DURANTE EL ENSAY0? L.
o (TE SENTISTE COMPROMETIDO Y MOTIVADO DURANT NSAY Paglna14de16



SOBRE LA BANDA Y LOS CONCIERTOS

VALORACION DE SI MISMO/A
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ENCUESTAS Y RETROALIMENTACION

EJEMPLOS

7. Concierto de Sama Cecilia

Regulers:

iEl repertorio ha sido adecuado para cada actuacidn?
Nada

¢El nivel de las obras ha sido apropiado al de la banda?
Nada

Quieres puntual

a¢ o afisdit alga?

SOBRE NUESTRO OKR

Wadora el crecimiento y nivel MUSICAL de la banda este trimestre

s 1 H 3 4 5
yGenial! Hada iGeniall
Vadora el crecimiento de NUMERD de misicos de la banda este trimestre
1 z 3 4 ]
13
i Mada iGenial!
|G
Valora el crecimiento de CONEXION de los misicos de la banda este trimestre
1 2 3 4 ]
5
i Mada jaoniall
|Ganiall

Segun el objetivo principal que nos planteamos a principie de curso (Fomentar |as relaciones entre
lag perzonas de la banda y crear un grupo unido, sélido y constante con el que poder trabajar con
eficacia ensayo a ensays), (orees que lo estamos logrande?

Mada iGeniall

£Cdmeo valoras tu responsabllidad en cuante a indicar con previsién tu asistencla en Gissandoo?

Nada

£Cdmo valoras tu asistencia a los ensayos este thimestra?

Nada

£Cdmo valoras tu dedicacién al estudio de las partituras de la banda?

Mada

£Crees que has tenido impacto en fus compafienss de instrumendo u otros?

Nada

5
VALORACION DEL DIRECTOR/A
El director hace comentarios priclicos que me ayudan a mejorar mi desempefio
s 1 2 3 4 5
aniah Desacuerdo Totalmente de acuerdo
El dirgctor no microgestiona (es decit, no se implica en detalles que tendrian que ser gestionados
por los propios midsicos o cuerdas)
5
1 2 3 4 5
poniall
Desacuerde Totalmente de acuerdo
El ditector muesira consideracion por mi como persona
5
1 2 3 4 5
ionial

Desacuerde Tatalmenie de acuerde

£Cudl ha sido tu valor afiadido en la banda? {ademds de venir a tocar [as partituras)

£0ué podrias mejorar 10 para ayudar al crecimiento de la banda?

Afiade lo que qui

para seguir mejorande

El director mantiene a la banda centrada en nuestros objetivos prioritarios

Totalmenie de scuerde

Desacuende

El director comparte con reégulandad informacian impomante de |a Junta Directiva

Desaciseide Tatalmeme de acierds
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(.Este contenido
resuena contigo?

En josevivo.es dispones de un programa con
recursos y formaciones que te guian hacia un
liderazgo consciente y holistico para que
transformes tu banda desde |la estrategia y la
neurociencia.

Si sientes que ha llegado el momento de dirigir con
mas conciencia, coherencia y motivacidn, este
camino es para ti.

Muchos directores ya han dado el paso. ¢Y tu?

Da el siguiente paso hacia un liderazgo
transformador:

josevivo.es/lidera

FORMACION PREMIUM - 1007 ONLINE - 1007, A TU RITMO FORMACISON PREMIUM 1007 ONLINE FORMACION PREMIUM « 1007, ONLINE + 1007 COMUNIDAD

LMD. LMD. LMD

b memtolided do diniojnquzmmmrs b memtolidad do diriinqugiommmmn,

R sy
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