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EL CAMINO INTERIOR DEL DIRECTOR

Basado en “La batuta que apunta hacia dentro”
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1. La llamada: cuando dirigir empieza a doler

Capitulo 1.Ea llamada
3

El joven solté una risa nerviosa.
—Con todos mis respetos, yo he estudiado direccion,

analisis, técnica gestual...
—Y se nota —interrumpio Mateoﬁa atin no te
escuchas. Y quien no se escucha a'Sies
mismo, no puede escuchar a una banda.
-

Muchos directores llegan a un punto en el que, aun teniendo formacién técnica, algo no
encaja:

Cansancio mental y emocional.
Sensacion de soledad en el liderazgo.
Necesidad de control constante.
Ensayos tensos y poco productivos.

La historia plantea una idea clave:
Quien no se escucha a si mismo, no puede escuchar a una banda.

Aqui aparece la llamada al cambio:
no es un problema de musica, sino de mirada.

Clave: el estado interno del director precede a su conducta... y a la del grupo.

2. El director como regulador emocional
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La Llamada: Cuando dirigir empieza a doler

El Diagndstico del Desgaste La Respuesta a "La Llamada"

(El Dolar) (El Cambio)
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Surge frustracion y scledad al Escéner Emocional
| sentir que el rol de "controlader” Identificar la emocidn y
ya ne funciona. energia propia antes de entrar

Fatiga del Sistema
Neurobiolégico

El cerebro se satura por la

toma constante de decisiones

y la hipervigilancia excesiva.

1
1

al ensayo para no volcarla W
en &l grupe, a d
' J
3 | =3 \ | T 4
>R, > )
4 ’ p' o i
‘.I.I_, e
Ll Todavia ‘i e
unciona :
El Estado Interno : i :
Precede a la Conducta El Poder del "Todavia Micro-pausas Conscientes
Si el director llaga tanso o Carnbiar el "esto no funciona® por Implementar 10 segundos de
frustrado, su diréccion sera “esto no funciona todavia” para silencio para respirar, observar al
inevitablemente reactiva y tensa. abrir nuevas posibilidades. 7 - grupo y recuperar la presencia.

Antes de dirigir musica, el director regula emociones.
Desde la neurociencia:

e Un director tenso genera tensién
e Un director frustrado transmite amenaza
e Un director en calma crea seguridad

La batuta no es poder.
Es presencia.

Idea central:
La batuta no manda, acompana.

3. El cambio de mirada: del control a la conciencia

El desgaste aparece cuando el director:

e Quiere controlarlo todo
e Decide por todos
e \Vive en hipervigilancia constante

El cambio empieza con nuevas preguntas:
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e ;Como llego yo hoy al ensayo?

e ; Qué estoy transmitiendo sin hablar?

e ;Qué necesita el grupo ahora mismo?
Herramientas clave:

e Reconocer tu estado emocional.
e Introducir la palabra “todavia”.
e Cambiar juicio por proceso.

“Esto no funciona... todavia” abre posibilidades.

4. La batuta y la partitura: mapa y territorio

Capftulo 3. L

Mateo asintio.
—Ahora la batuta no manda. Acompana.

—Dirigir no es imponer tempo...
—es crear un espacio seguro pard & musica

ocurra.

La batuta no es solo una herramienta técnica para marcar tempo o entradas.
Es un amplificador del estado interno del director.

Desde la neurociencia y la comunicacion no verbal:

e El gesto transmite antes que la palabra
e Latension, la prisa o la calma se contagian
e L os musicos se regulan emocionalmente a través del director

La batuta no manda: acompaiia.
La batuta revela como estas, no solo lo que quieres.
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Cuando el director no se escucha a si mismo:

e la batuta se vuelve rigida.
e ¢l gesto se carga de control.
e el grupo percibe presion, aunque no se diga nada.

Por eso, cuidar el interior del director es clave para que la batuta sostenga en lugar de
imponer.

Capitulo 4. a partitura

Se acerco despacio y paso los dedos por las paginas.
—Una partitura no es musica —continuo—. Es una

promesa.
La musica solo existe cuando alguigi@fhace posible.

La partitura es necesaria, pero no suficiente.

Una partitura no es musica.
Es una promesa.

e El mapa guia
e Elterreno son las personas

Muchos bloqueos aparecen cuando:

El director no levanta la cabeza del papel
No observa miradas, respiracion, postura
Confunde correccién con liderazgo

Clave: no diriges notas, diriges estados emocionales.
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El Director Humano: Liderar mas alla de la Partitura

La Batuta: Un Regulador Emocional La Partitura: El Mapa, no el Terreno

J’ Mapa vs. Terreno Humano

La partitura guia el caming, pero el
terrenc real son las personas que tocan.

La batuta no

manda, acompana

Regula el sistema nervioso del grupo
@ través de la presencia del director.

.

El gesto como
espejo emocional

Los miisicos se regulan emocionalmente K
mediante neuronas espejo; un

director tenso genera tension. ? Sy
' L
“La batuta revela Elfiasat dél

tu interior”

control absoluto Ampliar la mirada
El gesto transmite ritmo e intencidn, Centrarse solo en la milsica activa El liderazgo efectivo requiere
pero sobre todo, el estado al modo correccion, reduciendo observar posturas y respiraciones
emocional del lider, la flexibilidad cognitiva. en lugar de solo leer notas.

5. El ensayo: donde realmente se construye el éxito

Capitulo 5. El ensayo

El joven director se inquieto.
—Pero hay muchos errores.

—Siempre los habra —respondi6
Un ensayo no es para eliminar err #¥SIN0 para

crear confianza.

El ensayo no es para eliminar errores.
Es para crear confianza.
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Desde el cerebro:

e Amenaza — bloqueo
e Seguridad — aprendizaje
Cambios fundamentales:

e Del resultado al proceso.
e Del vigilante al facilitador.
e Del error como fallo al error como informacion.

Herramientas practicas:
e Micro-pausas conscientes.

e Lenguaje de proceso.
e Ritmos de atencién (no forzar concentracion continua).

Un cerebro seguro arriesga, aprende e integra.

6. El error como aliado del aprendizaje

El Ensayo: El Camino Seguro hacia el Exito

EL ERROR COMO
INFORMACION

N Mo se dramatiza ef fallo;
4 {SE?NL:E‘!‘T;:DM T g utiliza como dato valloso
arflesga e integra) | PAI S ik-Consutyentn

A

y {é} Director como _© PROCESO ACTIVA LENGUAJE EL EXITO SE CONSTRUYE
AMENAZA FACILITADOR 4=~ EL COMPROMISO DE PROCESO "ENSAYO A ENSAYO"
(Cerebro tenso El lider deja de serun Centrarse en el avance genera Cambiar el "esta mal” por Cada encuentro es un espacio
se protege) vigilante para convertirse en dopamina y aumenta la "estamos en proceso” mantiene para entrenar valores, escucha
un guia del imil Ivacidn intri del grupo. Ia esigencia sin juzgar. y resifiencia compartida.

El error no define quién eres, indica donde estas en el camino.
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Cambiar el lenguaje transforma el impacto:
e “Estda mal” — “Esta en proceso”.

e Exigencia sin juicio.
e Disciplina con humanidad.

El error es sefal de crecimiento, no de fracaso.

7. El concierto: un punto mas en el camino

Elfconcierto

Mateo se acerco al joven director cuando bajoé del escenario.
—/Como te sientes?

—En paz —respondio—.

No ha sido perfecto...

pero ha sido nuestro.

Mateo sonrio. .

—Entonces has dirigido de verdad.
Porque un concierto no es una prueba.
Es un encuentro. _—

El concierto no es un examen.
Es un encuentro.

Lo que ocurre en el escenario es reflejo de:

e Como se cuido el proceso.
e Qué clima se construy6 ensayo a ensayo.

Nuevo rol del director:

e De corregir a sostener.
e De controlar a confiar.
e De hablar a presenciar.

Un grupo seguro reproduce lo integrado, no lo improvisado.
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El Concierto: Un Hito en el Camino al Exito

EL CONCIERTO COMO REFLEJO DEL PROCESO EL NUEVO ROL DEL DIRECTOR: ACOMPANAR Y SOSTENER

<1

De sentenciar a acompafiar

S MM

Control y Correccion  Confianza y Apoyo
El divector deja de corregir Adoptar: Conflar plenamente
y controlar para confiar en el equipo durante la funcian.

plenamente en su equipo
_ durante la funcién,
Y

2
= El cerebro
Un puntomas  Exito aa I \
en el camino redefinido il i iandprinhac
El concierto no es la meta Se mide por la conexion, integrado 5 Cread.or de . Rituales que
fial shoclresukade,  lpressnclayel B i seguridad emocional  generan confianza
natural de edmo se cul rute, mas al e " .
; ! : trenados, Cuanto mas confia el director en Usar respiraciones conjuntas

© comis: ARfectontECC Comeccinia de titimio 2 gruipo, més Alido v see i Lonti e

minuteo. siente el equipa. sisterna nervioso del colectiva.

8. El camino continua

.

Que acababa de empezar de verdad.

Porque el camino del director de banda no es un

destino.
Es una forma de estar.

De escuchar.
De liderar desde dentro.

El camino del director no es un destino.
Es una forma de estar.

De escuchar.

De liderar desde dentro.

La masterclass no cierra nada.
Abre un camino de crecimiento personal y profesional.
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9. La formacion: La mentalidad de dirigir liderando

Una propuesta para:

e Integrar todo lo vivido.
e Entrenar una nueva forma de dirigir.
e Cuidar la musicay a las personas.

Caracteristicas clave:

{74 Acceso a los 6 médulos en video. A tu ritmo.

{74 6 sesiones en directo para resolver dudas y aplicar lo aprendido.
{74 6 conferencias bonus en directo con expertos invitados.

74 Acceso a las grabaciones de los directos.

{74 Comunidad exclusiva de directores que comparten tu mismo reto.
74 Proyecto final evaluado.

"4 Sesion 1:1.

74 Acceso VITALICIO a futuras ediciones.

Pagas una vez, aprendes siempre.

No es un curso mas.
Es un camino.

Si algo de esta masterclass te ha resonado, no es casualidad.
El cambio empieza cuando decides escucharte.

El camino no termina aqui.
Ahora puedes elegir cémo continuarlo.

https://josevivo.es/edicionXP
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